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Guia para la formacion
Implementando Enfoque Escuela Total en el territorio

Orientaciones para uso de recursos sobre el Enfoque Escuela Total

¢En qué consiste esta guia?

La guia tiene como objetivo presentar el itine-
rario de formacion, mediante la identificacion
delasideas centralesy las caracteristicas, para
promover el analisis y la reflexion del usuario
respecto de la aplicacion de este Enfoque
en comunidades educativas de todo el pais.

¢Qué aprendizajes se esperan?

Comprender el Enfoque Escuela Total, sus
distintos niveles y experiencias de su puesta
en accién, mediante la revisidn de materia-
les audiovisuales y, a partir de preguntas
orientadoras, que promueven la reflexion y
propician su aplicacion.

¢Como funciona la guia para formacién?

Esta guia es autoformativa a partir del uso de materiales educativos (podcasts, videos y
guiones). Para trabajar cada tema se formularon preguntas orientadoras para la reflexion
e incentivar la discusion. Las preguntas se encuentran organizadas en cinco momentos: (1)
las interrogantes de contextualizacién que apuntan a situar cada tema; (2) las preguntas
antes, (3) durante y (4) después, que permiten caracterizar y analizar los conceptos y niveles
del Enfoque. Por ultimo, (5) las preguntas de ampliacion sugieren profundizar, vincular con
otros temas del itinerario de formacién y, eventualmente, evaluar la comprension de los
contenidos. Estos momentos se plantean en relacién con el visionado, escucha y/o lectura
de los recursos, permitiendo organizar la temporalidad del trabajo con las preguntas guia.
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Contenidos: Implementando el Enfoque Escuela Total en el territorio

Presenta experiencias de implementacion del Enfoque Escuela Total, en particular, se ejem-
plifica con la puesta en accién del Enfoque desarrollado por el Departamento Provincial de
Educacion (DEPROV) de Magallanesy por el Departamento de Educacion Municipal (DAEM)
de Penaflor. Se presentan los contextos de las comunidades educativas durante el confina-
miento, las estrategias que implementaron ambas instituciones y los resultados obtenidos.
Es posible identificar aspectos relevantes para la puesta en accion del Enfoque Escuela To-
tal en contextos especificos, diversos niveles del sistema educativo y distintas modalidades
educativas.

En términos de formacioén este contenido se podria vincular con el siguiente tema del itine-
rario: Identificando practicas transformadoras, gue, ademas de los testimonios del DEPROV
de Magallanes y del DAEM de Penaflor, estan vinculadas con los diferentes niveles del En-
foque Escuela Total en las comunidades educativas de Arica College de la Regién de Arica
y Parinacota; Escuela Emilia Lascar y Escuela Republica de Israel de Penaflor, ambas de las
Regiéon Metropolitana; Escuelas Hospitalarias de la Regidon de Los Lagos y de |la Escuela Elba
Ojeda de la comuna de Punta Arenas, en la Region de Magallanes y Antartica Chilena.

El tema Implementando el Enfoque Escuela Total en el terriotrio es presentado por Aura
Calisto, profesional del DEPROV de Magallanes y por Marcela Jeria, profesional del DAEM
de Penaflor.

Materiales Educativos: Implementando el Enfoque Escuela Total en el territorio

- Video Implementando el Enfoque Escuela Total en el territorio
- Podcast Implementando el Enfoque Escuela Total en el territorio
- Guién Implementando el Enfoque Escuela Total en el territorio
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Objetivos Especificos: Implementando el Enfoque Escuela Total en el territorio

Comprender como distintos niveles del sistema educativo han implementado experiencias
sistematicas para la mejora de la convivencia escolar a partir del Enfoque Escuela Total.

Analizar las acciones, estrategias y politicas transformadoras de la convivencia escolar me-
diante el uso del Enfoque Escuela Total a partir de diversas experiencias.

Caracterizar los aportes de diversos actores de la comunidad educativa y del trabajo articulado
con lasredes en laimplementacion de estrategias que apunten a la mejora de la convivencia
escolar en los tres niveles sugeridos en el Enfoque.

Conceptos Clave: Implementando el Enfoque Escuela Total en el territorio

- Redes y planes de mejoramiento escolar
- Indicador de gestion MAPEAR

- Proceso de mejora continua

- Trabajo en red

- DAEM Penaflor

- DEPRQOV Magallanes

- Educacién publica

Preguntas Orientadoras: Implementando el Enfoque Escuela Total en el territorio
(1) Preguntas de Contextualizacién del tema

¢COmMo se expresa en las comunidades educativas la participacion de todos los actores en
la convivencia escolar?

:Qué herramientas -administrativas, pedagdgicas u otras- se verian involucradas en la ges-
tion de la convivencia escolar?

¢Qué relevancia tiene, entonces, el concepto de pedagogizacion de la convivencia escolar?
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Considerando la descripcién del Enfoque Escuela Total realizada en los anteriores temas
¢Como laimplementacion del Enfoque podria contribuir a la mejora de la convivencia escolar?

¢Cual eslaimportancia de establecer un modelo de accidon segun las caracteristicas de cada
comunidad educativa?

¢Como se relacionan las comunidades educativas con las redes locales y en qué instancias?

(2) Preguntas para Antes del visionado del video/escucha del podcast/
lectura del guién del tema

¢Qué niveles del Enfoque Escuela Total se desarrollan en los procesos de implementacion
presentados en este tema?

¢Cual es la relevancia de instrumentos de gestion como el Plan de Mejoramiento Educativo
y/o del Plan Anual en la Implementacion del Enfoque Escuela Total?

¢Codmo aportan las redes territoriales en la gestion de la convivencia escolar de mi unidad
educativa?

(3) Preguntas Durante el visionado del video/escucha del podcast/
lectura del guién del tema

Respecto al ciclo estratégico MET: Modelo Escuela Total descrito por Aura Calisto ;Con qué
nivel de Enfoque Escuela Total relacionas las etapas del ciclo estratégico? ;Cémo relacionas
los niveles del Enfoque con dicho ciclo estratégico?

¢Con qué métodos pedagdgicos se abordaron los desafios de convivencia planteados en
ambas experiencias?

¢Cuales fueron los principales logros en la implementacion del Enfoque Escuela Total en
estas iniciativas?

(4) Preguntas para Después del visionado del video/escucha del podcast/
lectura del guién del tema

¢Qué barreras u obstaculizadores se identifican en la implementacion de las propuestas
presentadas? ;Y qué elementos serian facilitadores?
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A partir de las experiencias presentadas ¢ COmo podria el Enfoque Escuela Total implemen-
tarse en mi comunidad educativa? ; Qué aspectos seria necesario considerar? ; COmo debera
abordarse en términos de gestion y redes?

¢ Qué practicas/acciones individuales o comunitarias permiten la transformacion de las prac-
ticas de convivencia escolar?

:Qué aspectos de la comunidad educativa son transformados por las practicas estudiadas?
(5) Preguntas de Ampliaciéon del tema

¢Cuales cambios descritos son facilitados por discursos u otros elementos como la cultura
escolar o las politicas educativas?

Reflexiona (Cuales elementos transformadores se observan en las practicas relatadas? ¢ He
participado en experiencias que permitan la transformacion de practicas institucionales y
pedagdgicas de la convivencia escolar?

¢COomMo podria relacionarse una gestion escolar mas democratica con la implementacion
del Enfoque?

]
Otros recursos

- Ministerio de Educacién (Ed.) (2019) Politica Nacional de Convivencia Escolar. https://convivenciapa-
raciudadania.mineduc.cl/iwp-content/uploads/2019/04/Politica-Nacional-de-Convivencia-Escolar.pdf

Podcasts

- Flores, J. (Anfitridon). (2022). Trabajar en red para impulsar la educacion publica Parte | [Podcast].
Bienestar & Convivencia Escolar. https://www.buzzsprout.com/1996681/10805850-trabajar-en-red-
para-impulsar-la-educacion-publica-parte-i

- Flores, 3. (Anfitridon). (2022). Implementacion del modelo de Escuela Total en Magallanes [Pod-
cast]. Bienestar & Convivencia Escolar. https://mwww.buzzsprout.com/1996681/11206761-implementa-
cion-del-modelo-de-escuela-total-en-magallanes

Articulo

- Lépez, V., Alvarez, 1. P, Calisto, A., Aguilar, G., Barrios, P., Cardenas M., Bricefio, D., Vera, M., Marinao,
H., Romero, B., & Leiva, M. (2021). Apoyo al Bienestar Socioemocional en Contexto de Pandemia por
COVID19: Sistematizacion de una Experiencia Basada en Enfoque de Escuela Total. F@ ro, 1(33), 17-
44 bit.ly/3N3n1RZ
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