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• Educar el carácter: ¿de qué estamos hablando?
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• ¿Qué características tienen los programas efectivos…
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Educar el carácter:
¿De qué estamos hablando?



Diferentes aproximaciones



Fortaleza del carácter

Manera habitual de pensar, sentir y actuar 
que resulta positiva para sí mismo y el mundo.  



Fortaleza del carácter



¿Es importante el carácter?



El carácter es tan o más importante que 
las habilidades cognitivas

Evidencia del programa GED

• Programa de exámenes libres para que los 
jóvenes que han desertado del sistema escolar 
obtengan certificado de Enseñanza Media.

• Pruebas miden conocimientos y habilidades que 
deben demostrar los egresados de enseñanza 
media.

Heckman, J. & Kautz, T. (2012): Hard evidence on soft skills. Labour 
Economics. Volume 19. Issue 4. Pp. 451-464.



El carácter es tanto o más importante 
que las habilidades cognitivas

Heckman, J. & Kautz, T. (2012): Hard evidence on soft skills. Labour Economics, Volume 19, Issue 4, Pp. 451-464.

• Jóvenes que rinden GED obtienen mismos 
resultados que estudiantes egresados de 
Educacion Media.

• Sin embargo, son similares a los estudiantes que 
desertaron del sistema en indicadores de 
habilidades no cognitivas. 



Fortalezas del carácter correlacionan 
con índices de desarrollo humano

Revisión de la evidencia realizada por la OECD

• Obesidad
• Tabaquismo
• Alcoholismo
• Desórdenes alimenticios
• Depresión
• Conductas antisociales
• Bullying
• Víctima de agresiones

• Bienestar subjetivo

• Actitudes positivas ante la 
vida

• Satisfacción sobre los 
retornos de educación 
universitaria 

• Capacidad de transformar 
intenciones en acciones

OECD (2015): Skills for social progress: the power of social and emotional skills. OECD Skills Studies, OECD Publishing, Paris.



Fortalezas del carácter predicen 
resultados en adultez temprana

Correlación estadísticamente significativa entre habilidades socio-emocionales   
evaluadas en kínder y resultados en la adultez temprana:

• Graduación de Educación 
Media

• Completación estudios 
superiores

• Obtención empleo estable

• Vivir en vivienda social

• Recibir asistencia del estado

• Tener problemas con la policía

• Estar preso

Damon E. Jones, Mark Greenberg, and Max Crowley (2015): Early Social-Emotional Functioning and Public Health: The Relationship Between Kindergarten Social 
Competence and Future Wellness. American Journal of Public Health: November 2015, Vol. 105, No. 11, pp. 2283-2290.



Fortalezas del carácter protegen 
del agotamiento laboral en profesores

Docentes con competencias sociales y emocionales
tienen más probabilidad de mantenerse en la enseñanza:

• Desarrollando relaciones nutritivas con sus 
estudiantes.

• Manejando el comportamiento de sus 
estudiantes.

• Sirviendo de modelo para sus alumnos.

• Regulando sus propias emociones.

Jennings, P.A. & Greenberg, M.T. (2009): The Prosocial Classroom: Teacher Social and Emotional Competence in Relation to Student and Classroom 
Outcomes. Volume 79, SAGE Publications, American Educational Research Association.



Existe abundante evidencia del impacto 
de fortalezas del carácter específicas

Propósito Perseverancia

Gratitud Autocontrol

Curiosidad



¿Es posible educar el carácter mediante 
programas específicos?



Múltiples beneficios para los estudiantes

Revisión realizada el 2005:
109 estudios de impacto.  
39 programas de educación del carácter.

Berkowitz, M. & Bier, M (2005): What works in character education: A research driven guide for educators. Character Education Partnership.

Efectos positivos significativos en:
• Conductas de riesgo.
• Competencias pro-sociales.
• Bienestar socio-emocional.
• Impactos a nivel del colegio.



Múltiples beneficios para los estudiantes

Comparados con los grupos de control:

• Mejor actitud respecto de sí mismos, los 
demás y el colegio.

• Mejor comportamiento en clases.

• Aumento de 11 puntos percentiles en 
resultados de pruebas estandarizadas.

• Disminución en problemas de conducta.

• Menor estrés emocional.

Durlak, J.A., Weissberg, R.P., Dymnicki, A.B., Taylor, R.D., & Schellinger, K. (2011): The impact of enhancing students’ social and emotional learning: A meta-
analysis of school-based universal interventions. Child Development: 82 (1), 405-432.

Meta-análisis realizado 2011:
213 programas escolares (PK-12)
270.034 estudiantes



Impacto puede ser duradero

Estudio realizado el 2017:
82 programas
97.000 estudiantes (PK-8)

Resultados (control por NSE, raza, ubicación):
• Aumento en desempeño académico.

• Actitudes positivas.

• Conductas sociales positivas.

• Disminución de problemas conductuales, estrés 
emocional y abuso de drogas.

Child Development (2017): Promoting Positive Youth Development Through School-Based Social and Emotional Learning Interventions: A Meta-Analysis of 
Follow-Up Effects. Child Development, Volume 88, Issue 4. Pp. 1156-1171. 

Efecto se mantenía 
terminada la intervención

6 meses hasta 18 años



¿Qué características tienen los  
programas efectivos y cómo lo 

estamos haciendo en Astoreca?



Características programas efectivos

1. Agenda explícita

2. Enfoque comprehensivo 

3. Instrucción directa 

4. Fidelidad en la implementación

FACTOR MEDIADOR:
Vínculos de pertenencia



Características programas efectivos

1. Agenda explícita:

a. Acuerdo explícito sobre las fortalezas del carácter a formar. Estas se integran en el 
Proyecto Educativo Institucional como parte esencial de la misión del establecimiento. 

b. Compromiso de toda la comunidad educativa con las fortalezas del carácter elegidas, son 
el fundamento que guía las relaciones interpersonales y la manera de hacer el trabajo en 
el establecimiento.

c. Presencia visual de las fortalezas del carácter en el establecimiento. 

Berkowitz, M. & Bier, M. (2005) What works in character education: A research driven guide for educators. Character Education Partnership.
Berkowitz, M. & Bier, M. (2007) What works in character education. Journal of research in character education, 5(1), pp 28-48.
Lickona, T., Schaps, E., & Lewis, C. (2010). Eleven Principles of Effective Character Education. Character Education Partnership.



a. Acuerdo explícito



b. Compromiso de toda la comunidad 
educativa



c. Presencia visual 



c. Presencia visual 



Características

2. Enfoque comprehensivo: 
a. Se utilizan todas las instancias de la vida escolar para promover las fortalezas del carácter. Se 

gestiona la cultura escolar basándose en las fortalezas del carácter.   

b. Se utilizan todas las asignaturas para desarrollar las fortalezas del carácter, su formación no se 
restringe a las clases de orientación, religión y pastoral.

Berkowitz, M. & Bier, M. (2005): What works in character education: A research driven guide for educators. Character Education Partnership.
Diggs, C. R., & Akos, P. (2016): The Promise of Character Education in Middle School: A Meta-Analysis. Middle Grades Review, 2(2).
Lickona, T., Schaps, E., & Lewis, C. (2010): Eleven Principles of Effective Character Education. Character Education Partnership.



a. Cultura

CULTURA INSTRUCCIÓN

Creencias

Lenguaje 

Relatos institucionales

Organización del ambiente

Reglas y procedimientos

Reconocimientos y sanciones

Líderes y modelos

Ritos, celebraciones y tradiciones

Campañas e iniciativas

Elementos de 
la cultura



Elementos de la cultura
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Soy respetuoso porque…
• En Astoreca creemos en el valor intrínseco de las personas. Merecemos

respeto independiente de nuestra posición social, educación, salud, género,
habilidades, raza, religión, características físicas, etc.

• En Astoreca creemos que todas las personas somos hermanos porque somos
hijos de Dios y por lo tanto tenemos la misma dignidad.

• En Astoreca creemos que el respeto es la base de una sociedad civilizada y
pacífica.

• En Astoreca creemos que en ambientes respetuosos las personas son más
felices y se desarrollan mejor.
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“En el San Juan somos entusiastas y motivados. Se

nota cuando llegamos a algún lugar.”

“En este colegio siempre hacemos las cosas bien. Es 

nuestro orgullo.”

“Desde el primer día nos hemos jugado por sacar a

los niños adelante. Tenemos un propósito y una

misión que nos mueve a todos.”
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“¡Vamos con todo el ánimo para seguir aprendiendo a

distancia! Cada día queda menos para volver a vernos.

¡Entusiastas, motivados, el San Juan ha llegado!”

“En este colegio somos constructivos y trabajamos 

en equipo para buscar soluciones en que todos 

ganen.”
“Estamos convencidos de la importancia de que todos los

niños puedan aprender, a pesar de las dificultades.

Tenemos un propósito y una misión que nos mueve.”
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b. Asignaturas

CULTURA INSTRUCCIÓN

Educación física: importancia de hacer las cosas 
bien en la preparación de los bailes del 18.

Historia y geografía: 
identificar 
oportunidades de 
desarrollo en la 
comuna, aprender a 
ser constructivo.



Características programas efectivos

3. Instrucción directa

a. Enseñanza explícita de las fortalezas del carácter.

b. Enseñanza de habilidades y repertorio conductual. 

Durlak, J.A., Weissberg, R.P., Dymnicki, A.B., Taylor, R.D., & Schellinger, K. (2011): The impact of enhancing students’ social and emotional learning: A meta-
analysis of school-based universal interventions. Child Development: 82 (1), 405-432.
Berkowitz, M. & Bier, M. (2005) What works in character education: A research driven guide for educators. Character Education Partnership.



a. Enseñanza explícita



b. Enseñanza de habilidades



Instrucción directa



Características programas efectivos

4. Fidelidad en la implementación

a. Coordinación general.

b. Desarrollo profesional del equipo.

c. Monitoreo y evaluación.

Durlak, J.A., Weissberg, R.P., Dymnicki, A.B., Taylor, R.D., Schellinger, K. (2011): The impact of enhancing students’ social and emotional learning: A meta-
analysis of school-based universal interventions. Child Development: 82 (1), 405-432.
Durlak, J., DuPre, E. (2008) Implementation Matters: A Review of Research on the Influence of Implementation on Program Outcomes and the Factors Affecting
Implementation. American journal of community psychology, Vol 41.
Durlak, J. (2016): Programme implementation in social and emotional learning: basic issues and research findings. Cambridge Journal of Education, Vol. 46.
Berkowitz, M., Bier, M. (2005): What works in character education: A research driven guide for educators. Character Education Partnership.
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b. Desarrollo profesional del equipo



c. Monitoreo y evaluación



Características programas efectivos

FACTOR MEDIADOR: 
Vínculos de pertenencia

Berkowitz, M. & Bier, M. (2005): What works in character education: A research driven guide for educators. Character Education Partnership.
Lickona, T., Schaps, E. and Lewis, C. (2010): Eleven Principles of Effective Character Education. Character Education Partnership.



Vínculos de pertenencia
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